TURVALLISEN TOIMINNAN
MALLI ILMAILUKERHOILLE

VAIHE A
TAVOITTEET JA NORMIT

Asetamme toiminnallemme tavoitteet, tunnistamme toimintaamme koskevat vaatimukset seka
tunnistamme tai laadimme noudatettavat ohjeet. Asetamme turvallisuuden ensimmaiseksi
tavoitteeksemme - turvallisuudesta emme tingi. Sitoudumme noudattamaan ohjeitamme seké hyvaa
ilmailutapaa.

VAIHE B
VASTUUNJAKO, RESURSSIT JA ORGANISAATIO

Jarjestamme vastuunjakomme, resurssimme, organisaatiomme ja tiedonkulkumme huolehtimaan siit3,
ettd tavoitteet voidaan saavuttaa ja vaatimukset voidaan tayttaa.

VAIHE C
SEURANTA

Seuraamme itse toimintaamme suhteessa turvallisuus- ja muihin tavoitteisiin. Maaritamme mita seurataan,
kuka seuraa tai ketka seuraavat ja miten.

VAIHE D
POIKKEAMAT

Reagoimme viivytyksetta turvallisuuspoikkeamiin sekd poikkeamiin muista tavoitteista ja normeista.
Maaritamme, kuka tai ketké& reagoivat poikkeamiin ja miten. Maaritamme rajan ymmarrettavien virheiden
ja ei-hyvaksyttavan toiminnan valille emmeka hyvaksy alempien normien muodostumista. Tunnustamme
ja korjaamme virheet.

VAIHE E

ARVIOINTI

Arvioimme tavoitteitamme ja toimintaamme aika ajoin. Sdilytdmme sen, mikd on arvokasta ja sailyttdmisen
arvoista. Muutamme sitd, mitd pitda muuttaa. Virheistd otamme opiksi. Arvioimme toimintamme riskeja ja
haemme keinoja riskien poistamiseen, vahentamiseen tai lieventamiseen. Jaamme tietoa ja otamme sita
vastaan - tavoittelemme sita, ettei meidan eika muiden tarvitse oppia kaikkia virheita kantapaan kautta.
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